CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN AN PHAT HOLDINGS Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 250402/2024/BC — HDQT Hai Duong, ngay 25 thang 04 nam 2024

BAO CAO VE CONG TAC QUAN TRI
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh thwa Quy vi c6 dong!

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong (DPHPCD) thuong nién nim 2023 ngiy
08/05/2023 ciia Cong ty C6 phan Tap doan An Phat Holdings (sau day goi tat 1a “Cong ty”
hoac “APH”, Hoi déng Quan tri xin trdn trong bao cao vaoi Pai hoi vé cong tac quan tri nam
2023 va dinh huong hoat dong ndm 2024 nhu sau:

I.  Tinh hinh hoat dfgng ciia Cong ty trong nim 2023
1.  Tinh hinh hoat djng kinh doanh

Nam 2023 tiép tuc 1a mot nim nhiéu song gid va khé khin cua kinh t& thé gidi noi
chung va nganh nhya Viét Nam noi riéng. Theo s6 liéu cua Téng cuc Hai quan, kim ngach
xuét khau cta nganh nhya Viét Nam nam 2023 dat 5,2 ty USD, giam gén 6% so vO1 nam
2022. Tuy nhién, véi tinh than doan két, nd luc tdi da cua Ban Lanh dao va toan thé nguoi lao
dong nén cac hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty van duy tri 6n dinh va c¢é sy ting trudng
trong nam, cu thé:

Pon vi tinh: ty dong

% Ty trong
o TH KH TH . v
TT Chi tiéu tang/giam | TH2023/

2022 | 2023 2023
so v6i 2022 | KH2023
1 | Doanh thu thuan hop nhét 17.327 | 14.900 | 14.522 -16% 97%

2 | Loi nhuan sau thué hop nhat 57 420 219 282% 52%

Niam 2023, APH ghi nhan doanh thu hop nhat dat 14.522 ty ddng, hoan thanh 97% ké
hoach dit ra va giam 16% so v6i 2022. Doanh thu giam chii yéu do gia hat nhwa ¢ nén thap so
véi nam trude dan dén doanh thu mang thuong mai hat nhya gidm. Nam 2023, doanh thu
thuan mang thuong mai hat nhya dat 7.679 ty dong, chiém 53% tong doanh thu thuan hop
nhat, giam 22% so véi cing ky nim 2022. Bién lgi nhuan gdp ting tir 8,8% nim 2022 1én
9,8% nam 2023, nguyén nhan chu yéu do nam 2023 gia hat nhya da on dinh hon nén loi
nhudn mang thuong mai hat nhya ting manh va bién lgi nhuan thuong mai ciing dugc cai
thién so véi nam 2022. Chi phi tai chinh va chi phi ban hang giam lan luot giam 12% va 29%,
nén lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh dat 305 ty dong, ting 92% so véi cing ky niam
2022 va loi nhuan sau thué dat 219 ty déng, hoan thanh 52% loi nhuan ké hoach va tdng

282% so voi ciing ky nam 2022. Nguyén nhan Cong ty chua hoan thanh ké hoach loi nhuén 1a
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chi yéu do mang bat dong san KCN ghi nhan doanh thu va loi nhuan hang nim thay vi ghi
nhan mét 1an nhu ké hoach dau nim. Tai ngay 31/12/2023, doanh thu chua thuc hién ngén
han va dai han tir cho thué bét dong san va nha xuong nhan trudc cla cac bat dong san dau tu
thudc du an KCN An Phat Complex va dg an KCN An Phat 1 dat 1.614 ty déng

2. Tinh hinh dau tu va thuc hién du 4n

Bit dpng sin khu cong nghi¢p

Néam 2023, KCN An Phat 1 da chinh thic di vao hoat dong. Ca 2 khu cong nghi¢p cua Tap
doan 1a KCN k¥ thuat cao An Phat va KCN An Phat 1 déu thu hut cac linh vuc cong nghiép
theo dinh huéng phat trién cong nghiép cta tinh Hai Duong va déu duoc quy hoach 1a t6 hop
khu c6ng nghiép k¥ thuat cao, phét trién ddy di cac dich vu di kém. Pay 1a diém dén cta cac
nha dau tu trong va ngoai nudc, thu hut dau tu dén dia phuong.

Duw dn sin xuit PBAT — Dw dn sdn xudt nhién liéu xanh

Do tinh hinh thi truong khong thuén loi, tién do trién khai xdy dung nha may PBAT da duoc
diéu chinh, dong thoi Tap doan trién khai Dy 4n Nhién liéu Xanh An Phat dé phu hop hon véi
nhu cau cua thi truong. Pay 1a dy an méi nhét cua Tap doan tiép tuc hién thuc hoa chién lugc
chuyén d6i xanh. Nguyén liéu dau vao 1a sim 16p 6 to thai va cao su phé liéu dé san xuét ra
Dau d6t tai sinh (FO-R), mudi than tai sinh (rCB) va tanh thép tai sinh. Dy an dy kién duoc
chia 1am 2 giai doan, trong d6, Cong suét tai ché giai doan 1 1a 30.000 tan nguyén liéu dau
vao/nim, bit dau hoat dong nam 2025, dat cong sut tbi da giai doan 1 vao nam 2026. Cong
nghé sir dung 14 hé thong cong nghé nhiét phan khép kin hoan toan va lién tuc, khong san sinh
ra chat thai ran, 16ng hay khi. Dy 4n khi di vao van hanh sé& gitip giai quyét cac van dé moi
truong thong qua cong nghé méi tai ché 16p cao su phé thai, loai bo cac van dé 6 nhiém tir qua
trinh xir 1y 16p thai truyén thong, tao ra ngudn nhién lidu tai tao phuc vu cac nganh san xuét c6
nhu cau chuyén d6i xanh theo yéu cau tai ché bat budc cua Viét Nam va Thé gidi theo 16
trinh.

D dn mé rjng nha mdy sin xudt san nhua

Thang 12/2023, Tap doan bat dau khoi cong xdy dung mo rong nha may tim lat san . San
pham ciia nha may mé rong 1a tim 1at san nhya SPC va LVT véi tong cong suét thiét ké 6
triéu m2 san/nam, ky vong s& dem lai 1.200 ty doanh thu hang nam khi hoat dong hét cong
suat. Thi treong muc ti€u clua san phém 1a xuét khau, chu yéu tai thi truong Hoa Ky, 1a thi
truong chu lyc ciia nha may san SPC hién tai. Nha may du kién di vao hoat dong tr cudi nim
2024 va dat cong suat ti da tir nam 2027.

D dn mé réng nha mdy sin xudt bao bi cong nghiép An Vinh

Ciing vao cudi nim 2023, Tap doan bt dau trién khai du an Nha may san xudt bao bi cong
nghiép mé rong thudc cong ty con An Vinh. San pham cta nha may mé rong bao gdm Bao
jumbo, manh jumbo va vai dia v6i cong suat thiét ké 3.200 tin/nam, ky vong s& dem lai 150
ty doanh thu hang nim khi hoat dong hét cong suat. Thi trudng muyc tiéu ctia san pham 1a xuat
khau. Nha may dy kién di vao hoat dong tir giita nim 2024 va dat cong suét t6i da tir nim
2025.
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II.

Hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2023

1. Ve co cau nhin sy cia H§i dong quan tri

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty Co phan Tap doan An Phat Holdings gdm 08 thanh vién:

Ngay bit diu/khdng con
1a Thanh vién HPDQT
STT Thanh vién HDQT Chirc vu . =
Ngay b6 | Ngay mién
nhiém nhiém
A ‘ Chu tich HPQT (Thanh vién
1 Ong Pham Anh Duong HDQT khong diéu hanh) 12/06/2017
A X 1A Pho Chu tich HDQT (Thanh
2 | Ong Nguyen Lé Trung vién HDQT khong didu hanh) 12/06/2017
. i Thanh vién HDQT kiém Tong
3 | Ong Pham D6 Huy Cudng | giam doc (Thanh vién HDQT | 31/08/2018
diéu hanh)
. Pho Chu tich HDQT kiém
4 | Ong Dinh Xuan Cudng Tong Giam doc (Thanh vién | 01/08/2017 | 08/05/2023
HDQT diéu hanh)
Pho6 Chu tich thu():ng truc
X x . HDPQT kiém Pho Tong giam
5 | BaNguyen Thi Tién dée thuong tryre (Thanh vién 04/09/2019
HDQT diéu hanh)
A X 1A Thanh vién HDQT kiém Pho
6 | OneNewenLeThang | 1500 Gigm ddc (Thanh vien | 25/06/2021
& HDQT diéu hanh)
7 | Ong Lim HeonYoung Thanh vién HPQT ddc 1ap 25/06/2021
8 | Ong Nirav Sudhir Patel Thanh vién HPQT ddc 1ap 30/03/2020

Cac thanh vién HDQT déu tuan thu quy dinh gidi han vé viéc kiém nhiém chirc danh
thanh vién HPQT tai cac cong ty khac.
Co ciu thanh vién HPQT dam bao su can ddi gitra cac thanh vién, c6 cac k¥ nang, kién

thirc va kinh nghiém vé tai chinh, phép luat va phat trién du 4n ciing nhu su can dbi giira

cac thanh vién diéu hanh, thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc lap.

HDQT c6 sy nhat quan v6i dinh hudng phat trién chung cta Cong ty, liy chat luong 1am

yéu t6 trung tim, gitr vimng vi thé hang dau ciia Cong ty trong nganh nhya. Bén canh do,

HDQT ciling xac dinh chu trong dén viéc nang cao sy hai long, an toan clia nguoi lao

dong, tung budc xay dung chinh sach, muc ti€u dé tao moi truong lam viée tot nhat cho

can bd nhan vién Cong ty.

2. Hoat dong cia HPQT nam 2023

2.1. Panh gia két qua hoat dong cia HDQT
Trong nam 2023, HBQT tién hanh 15 cudc hop HPQT véi ty 1¢ du hop 1a 100%, ban
hanh 22 nghi quyét, quyét dinh nham trién khai thyc hién nghi quyét cia Pai hoi dong

Co dong thudng nién nam 2022 va cac hoat dong khac thudc tham quyén ciia HDQT.
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Céc cudc hop cia HPQT da duogc tri€u tap va thuc hién theo cac trinh tu, thu tuc quy

dinh tai Diéu 1¢ cong ty va Quy ché quan tri cong ty. Cac ndi dung cudc hop dugc cac

thanh vién HPQT thao ludn, danh gia dﬁy dt va can than dé dua ra nhiing dinh hudng,

giai phap tot nhat cho Cong ty.
HPQT da tuan thu nghiém tac va thuc hién day du cong viéc theo Nghi quyét PHPCD
thuong nién nam 2023, giam sat Ban diéu hanh Cong ty thuc hién t6t va kip thoi nhiing

yéu cau cta co dong, phan cong HPQT, t6 chirc cac cudc hop HPQT, tuong tac thuong

xuyén véi Ban kiém soat, tiép xuc va thong tin dinh ky v&i nha dau tu.
Trong nam 2023, HPQT tién hanh 15 cudc hop, ban hanh 22 Nghi quyét/Quyét dinh cu

thé nhu sau:
e . J Ty 1€
So Nghi quyet/ . ac A
STT Quyét dinh Ngay Noi dung thong
qua
Thong qua cac diéu khoan va diéu kién
trong, va viéc tham gia ky keét, chuyén giao
va thuc hién céc tai li€u lién quan dén viéc
1 131 11/{28251/}\1 Q- 13/11/2023 | chuyén nhugng c6 phan ctia c6 dong Actis 100%
Aiken (HK) Limited ("Actis") tai Cong ty
c6 phan Khu Cong nghiép Ky thuét cao An
Phat 1 ("AP1")
Théng qua viéc chuyén nhugng cb phiéu
2 101102/2023/NQ 10/11/2023 | Cong ty Co6 phan Nhya Ha Noi (ma CK: 100%
-HPQT
NHH)
Thong qua viéc cam cb tai san dé dam bao
3 0809012{%%2;’/1\@ 08/09/2023 | cho nghia vu déi véi trai phidu phat hanh | 100%
) ma APHH2325001
080903/2023/NQ Thong qua tat toan trude han cac Hop dong .
4 -HbQT 08/09/2023 vay cua CTCP Tap doan An Phat Holdings 100%
080901/2023/NQ Thong qua phwong an phét hanh tréi phiéu o
> - HbQT 08/09/2023 riéng 1¢ ma APHH2325001 100%
300601/2023/NQ Lua chon don vi kiém toan va soat xét Bao o
6 - HbQT 30/06/2023 cdo tai chinh ciia Cong ty nam 2023 100%
010601/2023/NQ B6 nhiém vi tri Pho Tong Giam dbc phu .
7 - HbQT 01/06/2023 trach san xuat Cong ty 100%
080502/2023/NQ Tai bo nhiém Pho Chi tich thudng truc o
8 _HDQT 08/05/2023 HDQT Céng ty 100%
050501/2023/NQ Diéu chinh, b6 sung tai liéu hop Dai hoi o
? - HPQT 05/05/2023 | 431 cb dong thuong nién nm 2023 100%
Thong qua thoi gian, dia diém, tai liéu hop
1o | 14040222023/NQ |y 4040003 Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 100%
- HbQT
2023
230301/2023/NQ Thong qua phuwong 4n mua lai mot phan o
1 - HbQT 23/03/2023 trai phiéu APH-H2124-001 truéc han 100%
160301/2023/NQ Thong qua két qua mua lai ¢6 phiéu wu dai .
12 -HbQT 16/03/2023 va thay d6i noi dung diang ky doanh nghiép 100%
140302/2023/NQ Théng qua viéc triéu tdp hop Dai hoi dong o
13 -HbQT 14/03/2023 c6 dong thuong nién nam 2023 100%
14 | 99/06/2023/NQ - | 06/02/2023 | B6 nhiém Pho Chu tich thuong truc Hoi 100%
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A q y Ty 1€

So Nghi quyéet/ . A A

STT Quyé t dinh Ngay Noi dung thong
qua

HDbQT dong quan tri Cong ty

010201/2023/NQ Thong qua giao dich gitra Cong ty vi cac o

15 -HbQT 01/02/2023 bén lién quan phat sinh trong nam 2023 100%
300101/2023/NQ Thong qua viéc chuyén nhugng c6 phiéu o

16 -HbQT 30/01/2023 Cong ty Co phan san xuat PBAT An Phat 100%

17 | T ot | 27/01/2023 | Mién nhiém vi tr Téng Gidm ddc Congty | 100%

18 2701_051%%2;’/1\1 Q1 27012023 | B nhiém vi tri Tong Giam dc Cong ty 100%
270103/2023/NQ B6 nhiém vi tri Phé Tong Gidm ddc o

19 _HDQT 27/01/2023 thuomg truc Cong ty 100%
270104/2023/NQ B6 nhiém vi tri Pho Téng Giam dbc phu .

20 -HbQT 27/01/2023 trach tai chinh Cong ty 100%

71 270105/2023/NQ 27/01/2023 T}Alay d6i Nguoi dai dién theo phap luat cia 100%

-HbQT Cong ty
Tiép nhan don xin tir nhiém TVHPQT va
22 | ZTOIORES N | 27/01/2023 | mién nhiém chi danh Pho Chi tich 100%
HDQT cua 6ng Dinh Xuan Cuong

biéu

2.2. Hoat dong giam sat ciia Hyi dong quan tri

Nam 2023, Hoi déng quan tri danh gia cao va ghi nhan nhitng nd lyc vuot bac cua Ban

hanh trong viéc di€u hanh, thich ing nhanh véi diéu kién kinh t&€ vi mo, trién khai céac

bién phéap tng phoé trong hoat dong kinh doanh dudi bdi canh nén kinh té toan cau phai ddi

mit v6i bién dong dia chinh trj va dang trong qua trinh phuc hdi hau Covid-19.

Hoat dong giam sat:

Thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché quan tri Cong ty, cic quy dinh, quy
ché quan tri ndi bd va phap luat hién hanh, HDQT da c6 nhiing hoat dong giam sat dbi
v6i Ban Piéu hanh nhu sau:

T6 chire giam sat viéc trién khai thuc hién céac hoat dong dau tu, kinh doanh cua cac
cong ty thanh vién/cong ty con;

Tb chirc chi dao, giam sat thyc hién nghiém tic ché d6 Béo cdo tai chinh nim 2023; Bao
cao tai chinh cac quy nam 2023; Béo céo tai chinh ban nién; bao cao thuong nién 2023;
Chu tri, chi dao va to chirc thanh cong cudc hop PHPCD thudng nién nam 2023 vao
ngay 08 thang 05 nam 2023;

Giam sat viéc thyuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD va HPQT di ban hanh,
kiém tra hoat dong diéu hanh cua Ban Giam ddc trong cac hoat dong kinh doanh;

Giam sat, chi dao viéc hién hién cong bd thong tin v&i muc ti€u dam bao tinh minh bach
va kip thoi theo quy dinh;

Giam sat hoat dong quan 1y ctia Ban Diéu hanh nhdm nang cao hiéu qua hoat dong san

xuét kinh doanh va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d3 dit ra.
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Két qua giam sat:

Nam 2023, APH ghi nhan doanh thu thuan hop nhét dat 14.522 ty dong, hoan thanh
97% ké hoach PHPCP & ra; loi nhuan sau thué hop nhét dat 219 ty déng, tang 282%
so voi nam 2022 va dat 52% ké hoach PHPCD dé ra. Chi tiéu loi nhuan khong dat ké
hoach PHDCP d¢é ra chi yéu do mang KCN ghi nhan doanh thu va loi nhuan hang nam
thay vi ghi nhan mét l1an nhu ké hoach dau nam. Tuy nhién KCN AP1 van dam bao tién
dd khai thac va ban giao cho khach. Tai ngay 31/12/2023, doanh thu chua thuc hién
ngan han va dai han 1a 1.614 ty dong.

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty da tudn thu nghiém chinh cac quy dinh phéap luat
hién hanh va quy ché hoat dong ciia Cong ty. Ban Diéu hanh di lam t6t cong tac diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh va kinh doanh c6 trach nhiém vé&i cac bén lién
quan.

2.3. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cia HPQT.

B4o c4o vé thu lao cho HPQT nam 2023 dugc trinh bay cu thé tai TO trinh HDQT tai
DHDCD thuong nién nam 2024.

Ngoai ra, Cong ty con ap dung cac ché do dii ngd khac d6i voi thanh vién HPQT nhur
kham sirc khoe dinh ky, bao hiém stc khoe, ...

2.4. Giao dich gitra Cong ty véi cac bén lién quan

Trinh tyu, tha tuc phé duyét cac giao dich gilta Cong ty voi cac bén lién quan dugc thuc
hién nghiém tic theo cac quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Quy ché
quan tri ngi by Cong ty.

Céc giao dich giira Cong ty véi cac bén lién quan va bao cao vé cac giao dich giita cong
ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung nim quyén kiém soét trén 50% trd 1én von
diéu 1é v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhimg nguoi c6 lién quan cta thanh vién do;
giao dich giira cong ty v4i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién
sang 1ap hodc 12 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat trudc thoi
diém giao dich: cac giao dich néu trén di dugc Cong ty liét ké va cong bd day du tai cac
Bio cdo tinh hinh quan tri Cong ty nim 2021; nam 2022; nam 2023. Quy c6 dong vui

long xem Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty tai website: www.anphatholdings.com

2.5. Hoat dfng cua cac thanh vién d¢c lap HPQT va danh gia cia thanh vién dc
1ap HPQT vé hoat dong ciia HDQT.

a. Hoat dong cia cac thanh vién déc 1ap HPQT

Niam 2023, HDQT Cong ty ¢6 2 thanh vién doc 1ap gom: (1) Ong Nirav Sudhir Patel; (2)

Lim Heon Young. Cac thanh vién doc lap HDQT déu c6 ning luc chuyén mén va kinh

nghiém trong cac linh vuc hoat dong cia Cong ty nén da dong gép quan trong trong cac

quyét sach cia HDQT.

Trong nam 2023, cac thanh vién doc 1ap HPQT déu tham gia ddy du cac cudc hop

HDQT.
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b. Danh gia ciia cic thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong cia HPQT

Trong nam 2023, HPQT di ¢ nhiing quyét sach linh hoat dé tmg phé véi nhiing thay
d6i trong phuong thirc san xuét, kinh doanh do bién dong tinh hinh méi trudng kinh
doanh.

HDQT di phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/Quyét dinh theo dung tham
quyén dé diéu chinh cac hoat dong quan tri ciing nhu kinh doanh cua Cong ty, dong
thoi, HDQT cling da chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat dong cua Ban Téng Giam
dde trong viéc thuc hién cac muc tiéu, chién luoc va ké hoach kinh doanh d3 dé ra.

2.6. Bio cdo vé viée phat hanh trai phiéu doanh nghiép

Ngay 08/09/2023, Hoi dong quan tri Cong ty di thong qua phwong an phat hanh trai

phiéu riéng 1é ma APHH2325001. Theo d6, Cong ty da phat hanh thanh cong mot (01) dot trai

phiéu riéng 1¢ va CBTT day du vé trai phiéu nay theo cic quy dinh cua phéap luat lién quan.

Mot s6 thong tin co ban vé trai phiéu:

Tén t6 chirc phat hanh: Cong ty C6 phan Tap doan An Phat Holdings
Loai trai phiéu phat hanh: Trai phiéu khong chuyén doi, khéng kém chimg quyén, co
tai san bao dam
Hinh thirc phat hanh: Phat hanh riéng 1¢
M4 trai phiéu: APHH2325001
Ménh gia trai phiéu: 100.000.000 VND (M6t tram triéu dong)
S6 luong trai phiéu phat hanh: 1.650 trai phiéu
Gia tri phat hanh (theo ménh gid): 165.000.000.000 dong (M6t trim sau muoi lam ty
dong)
Lai sudt trai phiéu: 11%/nam, cb dinh trong toan bd thoi han Trai phiéu
Ngay phat hanh: 15/09/2023
Ngay dédo han: 15/09/2025
2.7. Cong tac trién khai, thuc hién Nghi quyét PHPCD trong nim 2023

Hoi d(‘?)ng quéan tri, Ban diéu hanh Cong ty da trién khai thuc hién nghiém tiac va hi¢u

qua cac ndi dung ciia cac Nghi quyét PHPCP niam 2023. Trong d6 tiéu biéu la:

Hoan thanh 97% ké hoach doanh thu va hoan thanh 52% ké hoach 1gi nhuan ma Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2023 d& ra. Chi tiéu loi nhuan khong dat ké hoach
DHDCD chi yéu do mang KCN ghi nhan doanh thu va lgi nhuén hang nam thay vi ghi
nhan mot 1an nhu ké hoach dau nam. Tuy nhién KCN AP1 van dam bao tién d6 khai
thac va ban giao cho khach. Tai ngay 31/12/2023, doanh thu chua thyc hién ngfm han va
dai han hop nhat 1a 1.614 ty dong.

Lua chon don vi kiém toan dap tng day du céac tiéu chi ma Pai hoi dong co dong dé ra
dé thuc hién viéc kiém toan va soat xét cic Bao cao tai chinh cia Cong ty trong nim
2023;

Thuc hién chi tra thu lao cho cac thanh vién HPQT va Ban kiém soat theo ding phé
duyét cua Dai hoi déng ) dong;

2.8. Cong bd thong tin va hoat dong IR
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Trong nam 2023, Cong ty ludn thyc hién CBTT day du, kip thoi theo quy dinh cua phép
luat. Ngoai viéc CBTT theo quy dinh, bo phén IR con thuong xuyén thuc hién cac bao cao
dinh ky vé tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh dau tu;.... cta Cong ty tai website

www.anphatholdings.com dé cac c6 dong va Nha dau tu quan tim tién theo doi.

III. Pinh huwéng hoat ddng Hi ddng quan tri nim 2024

1. Dinh huéng hoat dong ndm 2024

Niam 2024, Tap doan tiép tuc mé rong va ting trudng tai linh vuc ¢t 16 1a san xuat cic san
phém nhua bao gém nhya bao bi, nhua k¥ thuét, nhya xay dung, dam bao tién do tai cac du
an san xuat va BDS KCN tai cic cong ty con. Pong thoi Tap doan téi uu chi phi hoat dong
cua cac don vi thanh vién, tang cuong hi¢u qua quan tri doanh nghiép.

- Hoat ddéng san xudt kinh doanh: Tap trung vao linh vuc kinh doanh cbt 161, ddng thoi
uu tién cac nguén luc trién khai cac du 4n san xuét, KCN. Tap doan tiép tuc da dang
hoa, tdi wu hoa co cdu san phém, dich vy, khach hang, thi treong tai cac linh vyc nhya
bao bi, cong nghiép hd trg, nhyua xay dung, nguyén li€u nganh nhua, ndm bat xu thé
chuyén dich chudi cung mg sang Viét Nam va xu huéng tiéu dung xanh. Dong thoi,
dam bao tién do khai thic KCN An Phat 1 va tim kiém, x4y dung quy dat KCN méi.

- Nguén von va ddu tw: trién khai cac hinh thtrc huy dong von hidu qua, kiém soat va tdi
wu hoa st dung ngudn vén tai trg du an méi d&é phuc vu chién lwoc kinh doanh ngén,
trung va dai han ctua Tép doan.

—-  Quan tri doanh nghiép va van hoa doanh nghiép: Hoan thién mo hinh quén tri doanh
nghiép theo hudng hiéu qua, tinh gon. Tiép tuc bdi dap va phat huy vin héa doanh
nghiép mang bd Gen ngudi An Phat, chu trong hoat dong dao tao - phat trién ngudn
nhan lyc, chudn bi nhan su ké thira, xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép,
hi€u qua, than thién.

2. Kéhoach hoat dong cac linh vire kinh doanh

Bao bi

Mang bao bi van 1a linh vuc kinh doanh cbt 16i, tiép tuc dong vai tro quan trong trong hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Tap doan An Phat Holdings trong nim 2024. Cac thi truong
chinh van 1a chau Au, Nhat Ban va My. Nam 2024, mang bao bi s& tap trung vao tdi vu danh
muc san pham va thi truong, ting hiéu qua nho quy mod kinh té va dich chuyén co cdu san
phém sang bao bi tu hdy sinh hoc, bao bi cong nghiép c6 bién loi nhuén cao. Cu thé, du 4n
mo rong nha may An Vinh véi san phém chinh 1a bao jumbo va vai dia du kién di vao van
hanh trong quy 3/2024.

Cong nghigp hé tro va nhwa xdy dung

Trong nam 2024, mang coéng nghiép hd trg ky vong vao su phuc hoi cia cac khach hang 16n
sau dich bénh, déng thoi cac chinh sach ddi m&i vé nhan su, van hanh phat huy dugc hiéu
quéa. Chién lugc da dang hoa khach hang, thi trudng sé tiép tuc dugc trién khai thong qua tim
kiém khach hang FDI méi trong nudc va huéng toi xuat khau. Mang nhya xay dung, dic biét
vGi san pham tim Op san SPC, sé& tiép tuc chiém linh thi truong My va tan dung xu hudéng

chuyén dich chudi cung mg sang Viét Nam. Nam 2024 tap trung trién khai dy 4n mo rong
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nha may san xuét nhua xiy dung dé dua vao chay thir trong quy 4/2024 v&i san pham 13 tim
6p san SPC va LVT.

Nguyén vit liéu nganh nhuwa

Nam 2024, hoat dong thuong mai du kién s& duoc tang truong theo da phuc hdi cia hoat dong
san xudt kinh doanh toan cau va nganh nhya trong nuéc. APH tiép tuc cung cb vi thé 1a Top 5
nha xuét khau hat nhya phu gia va Top 3 nha cung ce”ip thuong mai hat nhya tai Viét Nam,
tang san lugng ban hat nhya phu gia va tdi wu hoa hiéu qua hoat dong thong qua tdi wu chinh
sach ban hang va kiém soat hang t6n kho.

Bit djng sin khu cong nghiép

Nam 2024 s¢ ghi nhén thém doanh thu 1gi nhuan khai thic KCN An Phat 1, déng thoi van ghi
nhan doanh thu tr cho thué BDS KCN cua KCN An Phat Complex. Tép doan cling nghién
ctru, danh gia thém cac dy an BDS KCN tiém ning, mé rong quy dat KCN.

Ké hoach kinh doanh nam 2024

Niam 2024 APH dit ké hoach doanh thu 14.000 ty dong (giam nhe 4% so véi thuc hién 2023),
LNST dat 314 ty dong (ting 43% so v&i thuc hién 2023). Pong luc tang truéng loi nhuan dén
tir (1) ting trudng hoat dong kinh doanh cdt 15 13 san xudt cic san phim nhya: nhya bao bi,
nhya k¥ thuét, nhya xay dung (2) déy manh ban giao va ghi nhan doanh thu, l¢i nhuidn KCN
An Phat 1 (3) tang cuong hiéu qua hoat dong thuong mai (4) tdi wru chi phi van hanh.

M@t 56 chi tiéu co ban nam 2024 ciia Tdp doan

STT Chi tiéu K& hoach nim 2024
1 | Doanh thu hop nhit (ty dong) 14.000
2 Loi nhuan sau thué hop nhat (ty dong) 314

3. Kéhoach hoat dong ctia Hi ddng quan tri trong nim 2024
Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc duy tri hop dinh ky hang quy theo quy
dinh va hop bét thuong khi can thiét dé trién khai Nghi quyét PHPCD thuong nién nim

2024; Nghi quyét DPHPCP bat thuong nam 2024 (néu co), thuc hién cac van dé lién quan dén

quan tri Cong ty va chi dao thyc hién cac nhiém vu trong tAm trong nam 2024. Cu thé:

- Trién khai thuc hién cac Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién/bat thuong nim
2024, trong d6 tap trung hoan thanh tot ké hoach kinh doanh nam 2024; bam sat, phén
dau hoan thanh tét dinh hudng chién lugc kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién bo may quan tri dap ng cic quy dinh cta phap luat hién hanh, ap
dung cac thong 1& quan tri tién tién ctia quoc té. Pong thoi cai tién va tdi wu hoa co ché
hoat dong, phdi hop ciia cong ty me va cac cong ty thanh vién, giita cac khdi kinh
doanh, nham ting cuong hiéu qua hoat dong, duy tri tinh linh hoat, sin sang phuc vu
cho sy phat trién mé rong cua Tap doan.

- Pay manh cong tac quan tri theo dinh hudng chuan héa va tdi wu hoa cac quy trinh phdi
hop, ti€u chuén, tiép tuc tinh gon bd may, ting nang suat, hiéu qua cong viéc, tang
cuong ap dung cong nghé thong tin — k§y thuat dé tao ra nhirg budc tién bo trong hoat
d6ng san xuit kinh doanh.
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- Tang cudng hé thdng kiém soat, quan tri riii ro, dam bao tinh tuan thu dugc thuc thi trén
toan hé thong Tap doan.

Trén day 1a bao cdo cua Hoi déng quan tri vé thuc hién nhiém vu nim 2023 va ké hoach
nam 2024, kinh trinh Dai hi dong cb dong xem xét thong qua.
Thay mat Hoi dong quan tri, toi xin giri dén Quy vi c6 dong va gia dinh 15i chic stc khoe,
hanh phuc va thanh dat.
Chuc Dai hoi thanh cong tot dep!
T/M. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhn: CHU TICH
- Nhu dé gui;
- Luu VP. D k_)f)
PHAM ANH DUONG
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Phu luc 6 01

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Bdo cdo hoat dong cuia thanh vién doc lap HDQT
Niam 2023, HPQT Cong ty c6 2 thanh vién doc 1ap gom: (1) Ong Nirav Sudhir Patel; (2)

Lim Heon Young. Cac thanh vién doc 1ap HPQT déu c6 ning luc chuyén mén va kinh

nghiém trong cac linh vuc hoat dong ciia Cong ty nén da dong gop quan trong trong cic quyét

sach cia HPQT. Trong nam 2023, thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri ludén tham gia déy da
va tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tuan th, phan bién chién lugc, dam bao
tot cac thong 18 quan tri cong ty chuan muc.

2. Panh gia cia thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong cia HPQT

2.1. Danh gia chung
Panh gia chung vé cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong ndm 2023, thanh

vién doc lap Hoi dong quan tri Cong ty (HDQT) nhu sau:

- Trong nam 2023, HPQT di c6 nhitng quyét sach linh hoat dé ung pho véi nhiing thay
d6i trong phuong thirc san xuit, kinh doanh do bién dong tinh hinh méi trudong kinh
doanh.

- Céc thanh vién HDPQT Cong ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach
trong cong tac quan tri, tudn tha dang cac quy dinh ddi vdi Cong ty dai chiing. Cac cude
hop ciia HPQT da duoc triéu tap kip thoi va tuan thi theo cac trinh ty, thu tuc dugc quy
dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Noi
dung cac cudc hop déu duoc cac thanh vién HDQT thao luan, danh gia day da va can
than d¢ dua ra nhitng dinh huéng va giai phap dem lai lgi ich cao nhat cho Céong ty.

- HDQT da phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/Quyét dinh theo ding tham
quyén dé diéu chinh cac hoat dong quan tri ciing nhu kinh doanh ciia Cong ty, dong thoi,
HDQT ciing da chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc
trong vi€c thuc hién cac muc ti€u, chién luge va ké hoach kinh doanh di dé ra.

2.2. Panh gia chi tiét

- Véco cau td chirc ciia Hi dong quan tri: Trong nam 2023, HDQT cta Cong ty co tat
ca 08 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién doc 1ap. Co cdu té chirc cia HDQT Cong ty
hai hoa, ddm bao tuan thu ty 1€ va s6 lugng Thanh vién doc 1ap theo quy dinh tai Khoan
4 Piédu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

- Vé co ché van hanh hoat dong:

. Nam 2023, HPQT di t6 chuc 15 phién hop tap trung. Cac cudc hop cia HPQT da
dugc triéu tap va thuc hién voi lich trinh cu thé, chuén bi tai liéu day du, tuan tha
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va quy dinh cta phap luat. Noi dung cac cudc hop
duoc cac thanh vién HPQT thao luan, phan bién, danh gia déy du va cén trong.

° Cac van dé lién quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, vin hoa
doanh nghiép, xay dyng hé théng quan 1y trong Cong ty déu dugc thao luan, kiém
soat mot cach chit ché gitra HDQT va Ban Tong Giam dbc ciia Cong ty. Cac thay
ddi vé ké hoach dau tu, chién luge mai déu duge nghién cuu doc lap, co6 co so
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khoa hoc va phan bién gitta HDQT va Ban Tong Giam ddc ctia Cong ty.
- Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

. Vé co ban, HDQT Cong ty da thyc hién tdt vai trd cua minh trong viéc trién khai
céc ké hoach, chii truong, dinh hudng chién luge do Dai hoi dong cd dong Cong ty
dé ra.

. HDQT da thyc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, giam sat
Ban Téng Giam dbc thuc hién cac ndi dung da dugc Dai hoi d(‘?)ng cd doéng va Hoi
dong quan tri Cong ty thong qua, dam bao tuan tha quy dinh cua phap luat, dong
thoi hai hoa loi ich ciia Cong ty va céc c6 dong.

. Thanh vién HPQT giit chirc danh trong Tong Giam ddc tham du céc cudc hop
dinh ky va bat thuong cua Ban Téng Giam déc. Cac quyét dinh quan trong déu
dugc phan tich, phan bién va tham vén tir cac thanh vién HDQT/Chu tich HDQT
nham bao dam loi ich ciia Cong ty.

. Bén canh viéc thuc hién chic ning quan 1y, giam sat cong tac diéu hanh cua Ban
Tong Giam doc, HDQT da phdi hop chat ché voi BPH tim kiém nhitng giai phap
thao g& kho khan trong san xuat kinh doanh nam 2023.

3. Kétluan

Nhin chung, nim 2023, truéc nhimng thach thirc, kho khan cua nén kinh té thé gisi va
kinh t& Viét Nam, nhung vai tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién nhiém vu
mot cac trung thuc, can trong, Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Tap doan An Phat Holdings
da thuc hién déy da chic nang dai dién cua céac chu s¢ hitu trong viéc giam sat hoat dong diéu
hanh cua Cong ty, dinh hudng phu hgp va chi dao kip thoi ddm bao st dung hi¢u qua cac
ngudn luc ciia Cong ty, dam bao tudn thi quy dinh ciia phéap luat, Diéu 1& va quy dinh noi bo
cua Cong ty.

Trén day la Bao cao danh gia ctia thanh vién doc 1ap Hoi déng quén tri tai Pai hoi déng )
d6ng. Kinh trinh Dai hoi dong cd dong Cong ty xem xét va théng qua.
Chuc Dai hoi thanh cong tdt dep!

Thanh vién dc 1ap HPQT Thanh vién doc lap HDQT
(Da ky) (Da ky)
Nirav Sudhir Patel Lim Heon Young
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